DA UN’IDEA ALLA CREAZIONE DI UN’IMPRESA
piccola guida alle valutazioni di base




Prima di tutto, il futuro imprenditore, deve trovare precise
risposte alle seguenti domande:

1) in cosa consiste, specificatamente, I'attivita che voglio
intraprendere?

2) ho le competenze e I'esperienza per realizzare I'attivita?

3) so fare o posso fare tutto io oppure avro bisogno dell’aiuto di
qualcuno?

4) chi sono i possibili clienti e a quali bisogni risponde il
prodotto/servizio oggetto della mia impresa?

5) dove localizzero la mia impresa?



6) quale sara il mio mercato (zona geografica) di riferimento?
7) ci sono abbastanza clienti in questa zona?

8) so come raggiungere questi clienti?

9) ho gia un parco clienti potenziale su cui contare?

10) c’e gia qualcuno che offre lo stesso prodotto/servizio o qualcosa di
simile nella mia zona di riferimento o nelle immediate vicinanze ?

11) se si, cosa fanno e come lo fanno? Cosa posso offrire di diverso?

12) se si, chi sono ? Da quanti anni sono attivi ? e quanto lavorano
(numero scontrini, analizzare andirivieni, quanto fatturano, etc.)?



13) se si, che prezzi praticano?

14) se si, come sono organizzati ? (che orario fanno, in quanti ci
lavorano, ci sono soci, ci sono familiari, ci sono dipendenti, etc.)

15) di cosa ho bisogno per iniziare ? { attrezzatura, arredamento,
autorizzazioni amministrative, come deve essere allestito il locale
per essere a «<norma», cauzioni, scorte di merci, pubblicita, etc.)

16) quanto denaro penso serva per poter partire?

17) Ho delle risorse proprie da apportare (denaro, attrezzatura,
locale, etc. ) ?

18) Se non ho abbastanza risorse a chi posso chiedere un aiuto
(familiari, amici, banche, etc.) ?



Trovare le risposte alle prime domande e indispensabile. Se ci
sei riuscito e il quadro generale che ne é scaturito e confortante
procedi rispondendo al secondo blocco di domande utilizzando
anche gli schemi proposti per «buttare giu» le cifre e le
informazioni raccolte :

* Durante I'attivita quali e quante sono le spese fisse che dovro sostenere? Cioe
i costi non direttamente dipendenti dal livello di produzione/ vendita quindi
fissi (commercialista, locazioni, etc.) e i costi variabili che pero nel breve
termine o per effetto di limiti minimi hanno effetti economici simili a quelli dei
costi fissi (contributi, utenze, personale, etc.) ? Hai gia considerato/ valutato/
contattato qualche fornitore ?

Per avviare I'impresa quali e quanti di questi costi dovranno essere sostenuti
prima di avere i primi ricavi? (valutare oltre la quantita anche i termini di
pagamento richiesti dai fornitori)

* Durante I'attivita quali sono i costi variabili, che dovro sostenere? Cioe i costi
che dipendono direttamente dal livello di produzione/vendita (materie prime,
beni destinati alla vendita, servizi di terzi, packaging, trasporto, etc). Hai gia
sentito considerato/ valutato/ sentito qualche fornitore ?



Per avviare la produzione/vendita dei beni o servizi oggetto della mia attivita
uanti di questi costi dovranno essere sostenuti prima di avere i primi ricavi?
valutare oltre la quantita anche i termini di pagamento richiesti dai fornitori)

* Che incidenza percentuale hanno i costi variabili sul prezzo di vendita del
prodotto/servizio, oppure di quanto devo ricaricare il costo variabile per ottenere
Il prezzo di vendita?

A che prezzo e con che termini di incasso voglio/posso vendere il mio
prodotto/servizio?

* Che impatto ha l'iva sulla mia attivita?
* Quale ¢& il reddito che mi aspetto da questa attivita?

* Dopo questi approfondimenti economici e finanziari I'importo del denaro che
serve per poter partire e sempre quello precedentemente definito?

* E ritornando a quanto gia detto sulla reperibilita delle risorse , nel caso fosse
necessario rivolgersi ad un istituto di credito hai gia pensato a chi rivolgerti?

> it} .
Hai gia provato a «sondare» il terreno?



Elenco delle singole voci di spesa del programma di investimento iniziale:

. ] . Im

Descrizione della singola voce di spesa: Palite
(euro)
TOTALE
Principali concorrenti Quota di mercato _ Confrontq tra il prodotto 0 servizio
. . coperta nella zona di offerto e il prodotto o servizio
(ragione sociale) . . e
interesse comune dell'impresa richiedente




Fornitori (ragione sociale)

Tipologia merce

Incidenza % su prezzo
vendita

Tempi medi di
pagamento

Spese fisse (elenco e importi annui quotati con valori anno in corso):

Descrizione della singola voce di spesa

Importo
(euro)




Clienti Importo contratto o
(ragione sociale) commessa

Acquisito in data / da
acquisire

Tempi medi di incasso

Fonti finanziarie interne o esterne per la copertura del programma di investimento:

Fonte finanziaria

Voce di spesa coperta

Capitale proprio dell'imprenditore o dei soci, sia in beni

Importo versato o valore dei beni apportati

che in denaro

Data prevista di versamento

Finanziamento familiari , amici , e /o soci

Importo versato/da versare:

Data versamento: marzo 2016

RISORSE DI TERZI

Importo netto da erogare

Data erogazione prevista

TOTALE




Ora che il quadro e piu chiaro e le riflessioni sembrano
confermare la validita dell’idea....

...se possiedi, o hai raccolto, le risorse che ritieni servano vai da
un’associazione di categoria o da un consulente per farti
redigere il piano aziendale (business plan) in modo di valutare
definitivamente l'opportunita dell’avvio dell’attivita

...s€ non hai, o non hai reperito le risorse sufficienti e la banca Ti
ha gia detto che non ci sono le condizioni di base («..non
finanziamo le neo imprese perché non c’e uno storico....non ci
sono sufficienti garanzie..etc.») e per partire ti «<mancano» al

massimo 25.000€ devi trovare un operatore di microcredito
come Fidipersona.



Il microcredito e lo strumento giusto per poter affiancare persone senza o con
modesta esperienza imprenditoriale e/o insufficienti risorse finanziarie che,
avendo una buona idea di lavoro e/o dotati di tecnica, volessero mettersi in
proprio. Infatti il microcredito e un finanziamento all'impresa che pero prevede
obbligatoriamente un percorso di accompagnamento tramite I'erogazione di
servizi volti a :

- aiutare il futuro imprenditore a sviluppare la sua idea in modo da
trasformarla in un progetto;

- redigere un piano aziendale che consenta di valutare i termini di
sostenibilita e soprattutto di redditivita del progetto;

: assistere I'imprenditore, dopo I'erogazione e sino al termine del
piano di rimborso, nell’ affrontare eventuali imprevisti e nel monitorare
I'andamento dell’attivita.

In sostanza noi, gratuitamente, ti aiuteremo a redigere il piano aziendale e
valuteremo con Te se il tuo progetto é sostenibile e , nel caso lo sia, saremo a Tua
disposizione per fornirti consigli per tutta la durata del finanziamento.



